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B FE B2 (niche players) > AIZEMEHEBH O o ANRERAOHEERNEEERARNEERGE B
ENTE WATHELBCRANBERREE  SBEEFRVHEE > MAT—EFRINAERPOETE » RAME
SRR - BEERRAFNERER lansiti & Levien T 2004 F12H » EE=AWHEME : £E (productivity) ~ BEE
(robustness) E2F|E A& (niche creation) » FBILREEBHXERRARNBREE - ERAREIRIE ARE HBMNE
BaEES > ERAREBREFRBFNENAREE » MEAEARFRFMAIEHARRN SR RERIFAEES
BEERAFGNENBEZERNEFTERERARRTER > ERANTERNEXEBETISERR » TRBBE
BRBEHEMERENANRERRFHIMAE o Li(2009) HEHEERAARNXMBREE=BTERNY > 8L/
ELERAKNHEL (symbiosis) » BIEFBEIEMHAER « B - RIIMNKEISHARKES  BEBETFEMNRT > K
RERMK R o Prendergrast & Berthon(2000) 582 Sk HISS A REABC T MEE R ARV ENRE o HEH




BESHEINBRERRAERGK » MIEATEAE c Moore(1993) t528% Apple ~ IBM ~ Ford ~ Wal-Mart B2
SRAREESHBREMELBEY > BEMEEHIFEXNAMEEGF  RENERAKP - HRZE TF=2=1 W
AHE > TEHELERRAPTIEIUEBEEERMBRY - TRFRERIER » BB S TR EF (Moore,
1993) o FINMERMIBE = A FFeF ZERL R R E T Windows R EFERTZET (lansiti & Richards,2006) > FE=
BY$EEE Dobson(2006) G EiB A& (hub) ~ RFSE (steward) S2IBAR % (keystone) » KRMPIBRN RLTHIE
BREZRPRUE > RRETENBERBERS - RE > BEHELRRZFNHEREIEL (co-evolving) » Fllt » BEERR
MG EB AR —KRNGRBER » BARFEEL > FRUEIMAEZEEME (Andner & Kppor, 2010) °

BlNERZONBREXESBREELEES  HERURNEERAAEREZENAGNRIRETEER
BEEARENERNECHFRBEF > FRARRESRETESKEEENACTR » BEEROMVEETRE » T2
RIREHFENER 0 AIERARRES > EARAREESACEKENEHRIER » REREERANERGE
DB mBRERIFERRE (DRE) £RAGNERESHET - AAMRER  CENRFEDTERFRASEERE
EBHNEBEMERENNER » BRRICEINIERNERFE » RENEEES - BCERRRABHRAAE
71 o MEEERRAPNRERMFETLIEEN » MIBAIUHAIHER ©

. 4525

SRt ~ DF B AOBBRIENE > HAE@ERRIENDE 0 BRFSAUERRNEE > REBAZGIU
BOfERRREE - WESHEERANARR > & AL HAFRR > BFRR - R-ZF - -B BERESEME B
AEHEGEE  WEERERNTARERRRAETRER - B8R - BE2HURRE > WHEBHMGE > AISERZE
RETEEHRNERRS -

FEHAKEEERITHEER « ARENRAREBEABRRRE » LUEREAL « BEERAERBREZ » G5
SENEERRREREMNENRRERE  UEB—RIMNBRAIFER (GfER) RUXRERBERN » (tmEE
BEREANEE  HEBRZL > ZRIZEARREERFEERERRANNRE - EHEIZERREXLERRRM
B > UBHRERRE - 22 « B @F) - BENMARREEHERSR > E81E > BEREEREARER
BRSBENHRTEHERERNRE °
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USEhsELe TBE) wmididd
4 R 2 R B A4S S 15 Bl

DREEE) XTESECEESELEN—EEE ERABRELADEAFEEE S ELE T84
EAERIED > CELEER 18R > MEEME T8#i2) - EETUEATRENITE > 7ERAF T£E
W1TE > BEFEIRUGIYESRREEKN » TB1R BHNE—AEENRER > TERI WHRHK
w75E o REAILUA T E #AYEENE - ARRMMNEIENRE » IREENEIRERD MEEFNNERERE) -
B ESEHER - +2EE N 2IHESELTLEM  RERE 'KERA BFEARRIN—&
EEBGR ©
minfEIgE £EH » BEFETIRE=EH 21T > B2 TBMEL (throughput)l ~ T#FE (inventory))
M MEEER (operational expense) > SEHE=EAIERNERIANZ | BREL) NERERRBBHEME
BEHNRE > BEUEEYF ; [FH) MERERARETRENSE > By, NEEEH) MERRATE
FEEABNELMEHNE > h2H A #F - E=EMEMNH SRR — T EERIREL HiZ) EEBER 5—
7 E AR R TRRAE A4S EARA o
ErhtiRElT THRTE (bottleneck)) BIBEE > THRTE) @ TPRHIEES® (Theory of Constraint,TOC)1 BY#Zi0 BAE »
EENEELE S 0 ARBERERNGH  EERA (XEHIE - &% - 88 ) TV EFEE—ERSY) > SERSE
EURRRPREN—IR > W UARRKN T » BRERAPFHNER  MENELIMENBERGNE
o SERETAE T —EEERAMNERER > Hlt - IEBEFTRIERAGRHN HE) > TBEB SRS
EfEl MAIUAERIERERRRARIE o
AR EMRSE » BESETHIRE T REDHE | —  HERFARVRIE | FDRISHIRE - MERR 0 RFEFNE
AER (HBIRF ~ fF% ) EREENTVNRER > sATHIE A EHIE > MIFRERIEERANERNE R Z 7
AR BAREE | BRI RIER ERE R > MRAER ™IS > BZRAEMAKNEY » FIMNREREE
HARE ~ MmEY o =~ FMAEMIERSEER2 NESMIEIEE - W« REMENES > IWHRFINER - £ R
MBI ERCRITE > AERPE— FEXNE > FTERBERAZRFNRAME » MEHPATEIRA PDCA
BR—EELEFREHBEIR
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BREBERAEALERNERNE KBREXRE

SR TER TREER UBENEREE SN » BERBNEERS  TRERNRR > HEHZHED
HHEREECERBNAREDL - 1€ 80/20 ZRIhAIUBRRIEHRIRSR » WENERTAEERABDHBAT
MUERIT > BRNPEEARRBE > SIHEBERARIER » EMESHBERRENS -

EER > USEIsELe TER) & NREIER. - AEEEZEEISE R > JUSBHERE NHRE)
RETF  HBHRREYT > MORRARSEN IR > WIEERBEREZMT » EBRRCHNEDE - FEM
HIFRER > AIEEENE RN BRAER DREEE) 2% -




ts EFETR

HPERENRELZEESETREN TAEBREXRRE - REBRABAREEN
BEME) > DZBERPEBRMFREXNRBLERNE I EMBRABEZREHF
EM > LUk CoFound ~» EREHRF+—REXEHEHME -

ZREERHEIAERRISEZNEXETERESHBMSZE » UAEEASNRIEHE)
BEF > BERAEARZERMBEE « BIR AR~ FH--FXF o WREBREEEATERE
RAB AR GEERESERELARTS » WREBRIRSHREZER « tFHET - EEDEUSTEEESE » UKk
it EHEA R RN S MUERER » BRRERBREZNEEREASERIIFHIARR
BSRERWE > THEEMWNEEER

IEREBRERNERBIR RO R AR 0 HZPERIEFER fRRPB2E LT ERE
ERTEUHGANRX MTRBRTOERAR NMEREER  RIEALLLRIFEBEREKR
BREEEXTAHENEBY > F2ENTEXREFASRERNKE -=BLIRAEREFRIERE
B REEAFROIEEL » SEETRREBRNEDIN - 3/4 EXZIFRERRBE » B
ZhERDFERRRK » PV RERBHKRERITSERMGE > A EAIEEMNESEMa
BEES EEARNEZHUES > TERBEANEERT  BRAEZEBERE —RNES
EHERETES !



BREBERAEARESNRRNE ARRERRE

R B o] B8

RERFIFIE2E AL > RAREREFHAERBME
EREHAREHZEGNFRETIEAS | |ETT  Finf « S « Erick ~ BREF ~ BF
PREZR ~ BRIEFS ~ BFIE ~ CLIN ~ Alice ~ Peggy ~ 54K « BRERR * ARIFHE « ABE « 8RB
BREEFRFA=EENH KRB HBNEEDAEBEEMEA !
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